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1. Наименование дисциплины  

Дисциплина «Управление суверенными фондами». 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 

(перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и 

планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате освоения содержания дисциплины «Управление суверенными 

фондами» студент должен обладать следующими компетенциями: 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

(умения и знания), 

соотнесенные с 

индикаторами 

достижения 

компетенции 

ДКН-1 Способность 

формировать и 

анализировать 

бюджетную, 

финансовую и 

статистическую 

отчетность в 

государственном 

секторе, проекты 

бюджетов 

публично-правовых 

образований, 

обоснования 

бюджетных 

ассигнований, 

бюджетные сметы, 

планы финансово-

хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций  

1. Демонстрирует 

знания методологии 

и процедуры 

формирования 

бюджетной, 

финансовой и 

статистической 

отчетности в 

секторе 

государственного 

управления, 

составляет проекты 

бюджетов, 

финансовых планов 

государственных и 

муниципальных 

организаций. 

Знать: принципы 

отражения в бюджетной 

отчетности операций, 

связанных с 

управлением 

суверенными фондами 

Уметь: находить, 

читать и анализировать 

бюджетную отчетность, 

паспорта 

инвестиционных 

проектов и проекты 

финансовых 

документов о 

формировании и 

управлении средствами 

суверенных фондов; 

использовать 

инструменты 

финансового анализа в 

решении 

профессиональных 

задач при управлении 

суверенными фондами. 
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2. Рассчитывает и 

обосновывает 

параметры 

финансовой 

отчетности и 

финансовых планов 

в государственном 

секторе. 

Знать: основные 

методы финансового 

анализа в процессе 

управления 

суверенными фондами; 

методы оценки 

инвестиционных 

проектов и других 

инвестиционных 

решений в ходе 

управления средствами 

суверенных фондов. 

Уметь: применять на 

практике 

методы управления 

корпоративными 

финансами в 

управлении 

суверенными фондами. 

ДКН-2 Способность 

применять 

нормативные 

правовые акты при 

обосновании и 

реализации решений 

в сфере финансов 

государственного 

сектора, уметь 

разрабатывать 

предложения по 

совершенствованию 

нормативных 

правовых актов  

1. Применяет для 

решения 

практических задач 

основные 

положения 

нормативных 

правовых актов, 

регулирующих 

организацию 

финансов 

государственного 

сектора. 

Знать: организационно-

правовые основы 

организации и 

управления 

суверенными фондами, 

бюджетные правила, их 

модификации. 

Уметь: использовать 

нормативные правовые 

акты в решении 

профессиональных 

задач при управлении 

суверенными фондами. 

2. Обосновывает 

предложения по 

совершенствованию 

нормативных 

правовых актов с 

целью повышения 

эффективности 

функционирования 

финансов 

государственного 

сектора. 

Знать: основные 

теории, по которым 

развиваются научные 

подходы к обоснованию 

необходимости 

создания суверенных 

фондов, управлению 

средствами суверенных 

фондов. 

Уметь: критически 

мыслить, анализировать 

и критически оценивать 
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последствия 

принимаемых решений 

в области правового 

регулирования 

управления 

суверенными фондами; 

предлагать собственные 

варианты управления 

суверенным фондом и 

направлений 

использования его 

средств. 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление суверенными фондами относится к модулю 

направленности программы магистратуры «Финансы государственного сектора» 

направления подготовки 38.04.08 «Финансы и кредит». 

Дисциплина нацелена на формирование у студентов современных знаний в 

области управления суверенными фондами как одним из способов достижения 

среднесрочной сбалансированности бюджетов бюджетной системы, как важного 

источника реализации инвестиционных проектов и решения социальных проблем. 

Дисциплина предполагает владение методами аналитической работы, связанными с 

финансовыми аспектами деятельности органов государственной власти и местного 

самоуправления. 

4. Объем дисциплины(модуля) в зачетных единицах и в академических часах с 

выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной работы 

обучающихся  

Таблица 1 
 

Вид учебной работы   по дисциплине Всего 

(в з/е и 

часах) 

Модуль 3 

(в часах) 

Общая трудоемкость дисциплины  3; 108 3; 108 

Контактная работа - Аудиторные занятия  32 32 

Лекции  8 8 

Семинары, практические занятия   24 24 

Самостоятельная работа 76 76 

Вид текущего контроля  Эссе Эссе 
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Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 

дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов учебных 

занятий 

5.1. Содержание дисциплины     

ТЕМА 1. ПОНЯТИЕ СУВЕРЕННЫХ ФОНДОВ И ИХ РОЛЬ В 

СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ  

Понятие суверенного фонда благосостояния. Предпосылки создания и этапы 

развития суверенных фондов. Задачи, решаемые правительствами стран через 

институт суверенных фондов. Источники формирования суверенных фондов. 

Понятие сырьевого и несырьевого профицита бюджета. Использование части 

золотовалютных резервов и (или) иных поступлений на формирование суверенных 

фондов.  

Виды суверенных фондов по целям создания, источникам формирования, 

принципам наполнения, степени интеграции в бюджетную систему и иным 

критериям классификации. Влияние различных критериев на формирование и 

управление суверенными фондами.  

Роль суверенных фондов внутри страны на разных стадиях экономического 

цикла, в том числе в обеспечении циклически нейтральной бюджетной политики. 

Роль суверенных фондов в компенсации глобальных дисбалансов в мировой 

экономике.  

ТЕМА 2. ПРИНЦИПЫ И СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 

СУВЕРЕННЫМИ ФОНДАМИ, МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 

Суверенные фонды как особая категория участников финансового рынка. 

Общие и отличительные черты суверенного фонда по сравнению с иными 

институциональными инвесторами. Модели управления суверенными фондами. 

Государственная модель управления суверенными фондами. Привлечение 

негосударственных управляющих или частных структур для управления 
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суверенными фондами.  

Структура управления суверенным фондом: учредитель, стратегический 

управляющий, оперативный управляющий, их функции. Консультативные 

структуры, их роль в управлении суверенным фондом. 

Необходимость использования наднациональных стандартов поведения 

суверенных фондов на мировом финансовом рынке. Свод общепринятых принципов 

и практик суверенных фондов благосостояния (Принципы Сантьяго). Основные 

принципы управления суверенными фондами. 

Инвестиционная стратегия суверенного фонда, этапы формирования. 

Основные направления и базовые принципы инвестирования суверенных фондов. 

Принцип достижения рентабельности суверенных фондов в долгосрочной 

перспективе. Размещение средств суверенных фондов в финансовые и 

нефинансовые активы. Понятие эталонного портфеля (бенчмарки), его 

использование в инвестировании средств суверенного фонда. Диверсификация 

рисков инвестиционного портфеля суверенных фондов.  

ТЕМА 3. УПРАВЛЕНИЕ СУВЕРЕННЫМИ ФОНДАМИ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Становление суверенных фондов Российской Федерации. История создания и 

функционирования Стабилизационного фонда Российской Федерации, его 

назначение и порядок управления средствами фонда. Структура управления 

Стабилизационным фондом Российской Федерации, ее преимущества. Причины 

разделения Стабилизационного фонда Российской Федерации на Резервный фонд и 

Фонд национального благосостояния. 

Бюджетное правило, его содержание и связь с формированием и 

использованием сырьевых суверенных фондов в Российской Федерации. Этапы 

развития бюджетного правила в бюджетном законодательстве Российской 

Федерации, его сильные и слабые стороны. 

Резервный фонд как вид стабилизационного суверенного фонда, его основные 

характеристики. Правовые основы функционирования Резервного фонда. 
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Нормативная величина Резервного фонда. Источники формирования Резервного 

фонда. Понятие дополнительных нефтегазовых доходов федерального бюджета. 

Определение базовой цены на нефть. Использование средств Резервного фонда на 

погашение ненефтегазового дефицита бюджета. Состояние и проблемы управления 

средствами Резервного фонда до его ликвидации. 

Фонд национального благосостояния, цели создания и его функциональное 

назначение в различные периоды функционирования фонда. Правовые основы 

функционирования Фонда национального благосостояния. Нормативная величина 

Фонда национального благосостояния. Источники формирования Фонда 

национального благосостояния, цели его использования. Организационная 

структура управления Фондом национального благосостояния.  

Роль Министерства финансов Российской Федерации и Центрального банка 

Российской Федерации в управлении средствами Фонда национального 

благосостояния.  

Порядок открытия и обслуживания счетов Федерального казначейства по 

учету средств Фонда национального благосостояния. Размещение средств Фонда 

национального благосостояния в самоокупаемые инфраструктурные проекты, 

депозиты и остатки на банковских счетах в банках и кредитных организациях и 

другие финансовые активы.  

Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) – суверенный фонд в форме 

самостоятельного юридического лица, его цели, задачи. Правовые основы создания 

и управления РФПИ. Организационная структура и особенности управления 

средствами РФПИ, его вклад в привлечение иностранного капитала и развитие 

инвестиционной деятельности. 

ТЕМА 4. МИРОВЫЙ ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 

СУВЕРЕННЫМИ ФОНДАМИ  

Государственный пенсионный фонд «Глобал» Норвегии. Источники 

формирования. Основные направления инвестиций средств фонда. Органы 

управления фондом. Основные направления расходования средств фонда.  
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Постоянный фонд и Конституционный бюджетный резервный фонд штата 

Аляска США. Источники формирования. Основные направления инвестиций 

средств фондов. Органы управления фондами. Основные направления расходования 

средств фондов. 

Обзор особенностей суверенных фондов в странах, где фонды сформированы 

за счет сырьевого профицита: Кувейт, ОАЭ, Канада, Азербайджан, Чили, Оман, 

Нигерия, Венесуэла.  

Обзор особенностей суверенных фондов в странах, где фонды сформированы 

за счет несырьевого профицита: Китай, Сингапур.  

Текущее влияние суверенных фондов благосостояния на мировой и 

национальный финансовые рынки и финансовую безопасности страны. Тенденции 

развития суверенных фондов благосостояния.                     

5.2. Учебно – тематический план 

                                                                                                               Таблица 2 
№ 

п

п/

п 

Наименован

ие тем 

(разделов) 

дисциплины 

Трудоемкость в часах Формы 

текущего 

контроля 

успеваемо

сти 

Всего Контактная работа - 

Аудиторная работа 

Самостояте

льная 

работа Общая, в 

т.ч.: 

Лекции Семинары, 

практические 

занятия 

 

1. 1 Понятие 

суверенных 

фондов и их 

роль в 

рыночной 

экономике 

24 6 2 4 18 Опрос, 

тестирован

ие, 

решение 

ситуацион

ных задач. 

2. 2 Принципы 

управления 

суверенным

и фондами, 

его модели 

30 10 2 8 20 Опрос, 

тестирован

ие, 

решение 

ситуацион

ных задач. 

дискуссия. 

3.  Управление 

суверенным

и фондами в 

Российской 

Федерации 

26 8 2 6 18 опрос, 

тестирован

ие, 

решение 

ситуацион

ных задач, 

дискуссия. 
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4.  Мировой 

опыт 

формирован

ия и 

управления 

суверенным

и фондами 

28 8 2 6 20 Опрос, 

тестирован

ие, 

решение 

ситуацион

ных задач. 

 В целом по 

дисциплине  

108 32 8 24 76 Согласно 

учебному 

плану: эссе 

 Итого в % 100 30 25 75 70  

5.3. Содержание семинаров, практических занятий  

                                                                                                                     Таблица 3 
Наименование 

тем (разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарах, 

практических занятиях, рекомендуемые источники из 

разделов 8,9 (указывается раздел и порядковый номер 

источника) 

 

Формы 

проведения 

занятий 

Понятие 

суверенных 

фондов и их 

роль в 

рыночной 

экономике 

1. Раскройте понятие суверенных фондов.  

2. Дайте характеристику условиям и факторам, 

обусловивших необходимость создания суверенных фондов.  

3. Назовите источники формирования суверенных фондов.  

4. Дайте определение сырьевого и несырьевого профицита 

бюджета.  

5. Опишите структуру законодательства, регулирующего 

создание суверенных фондов.  

6. Дайте характеристику факторам, определяющим 

формирование и управление суверенными фондами.  

7. Приведите примеры использования части золотовалютных 

резервов и (или) иных поступлений на формирование 

суверенных фондов.  
8. Сравните процессы формирования и использования 

средств бюджета публично-правового образования и средств 

суверенных фондов.  

Рекомендуемые источники: раздела 8: 1-1-2,3; раздела 9: 

8,10,19, 22-26. 

Опрос, 

тестирование, 

решение 

ситуационных 

задач. 

Принципы 

управления 

суверенными 

фондами, его 

модели 

1. Что понимается под управлением суверенными 

фондами?  

2. Перечислите основные принципы управления 

суверенными фондами.  

3. Охарактеризуйте модели управления суверенными 

фондами.  

4. Раскройте содержание базовых принципов 

инвестирования средств суверенных фондов.  

5. Опишите преимущества и недостатки привлечения для 

управления суверенными фондами негосударственных 

управляющих компаний.  

6. Дайте характеристику принципу достижения 

рентабельности суверенных фондов в долгосрочной 

перспективе.  

Опрос, 

тестирование, 

решение 

ситуационных задач 

научная дискуссия о 

предпочтительности 

отдельных моделей 

управления 

суверенными 

фондами. 
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7. Что понимается под диверсификацией инвестиционного 

портфеля суверенных фондов?  

8. Охарактеризуйте финансовые и нефинансовые активы, 

в которые могут размещаться средства суверенных 

фондов, их преимущества. 

Рекомендуемые источники: раздела 8: 1-1-2,3,4,6,9,12; 

раздела 9: 1,5,8,9,10,19,20,21-26. 

Управление 

суверенными 

фондами в 

Российской 

Федерации 

1. Дайте определение Резервного фонда, существовавшего 

до 2018 г., Фонда национального благосостояния, РФПИ. 

2. Охарактеризуйте источники формирования Резервного 

фонда и Фонда национального благосостояния.  

3. Опишите структуру законодательства Российской 

Федерации, регулирующего создание и управление 

средствами Резервного фонда (до 2018 г.) и Фонда 

национального благосостояния.  

4. Раскройте понятие и назначение бюджетного правила. 

Опишите бюджетное правило, используемое при 

составлении проекта федерального бюджета.  

5. Раскройте понятие дополнительных нефтегазовых 

доходов. Опишите формулу определения базовой цены на 

нефть.  

6. Охарактеризуйте этапы становления и развития 

суверенных фондов в России. 

7. Охарактеризуйте процедуру использования средств 

Резервного фонда на погашение ненефтегазового 

дефицита бюджета.  

8. Опишите процедуру использования средств Фонда 

национального благосостояния на софинансирование 

пенсионных накоплений граждан Российской Федерации.  

9. Опишите процедуру использования средств Фонда 

национального благосостояния на сбалансированность 

федерального бюджета. 

10. Назовите функции Минфина России, Банка России и 

Федерального казначейства в управлении средствами 

Фонда национального благосостояния. 

11. Охарактеризуйте механизм финансирования 

самоокупаемых инфраструктурных проектов за счет средств 

ФНБ и РФПИ. 

12. Раскройте порядок размещения средств Фонда 

национального благосостояния в самоокупаемые 

инфраструктурные проекты, депозиты и остатки на 

банковских счетах в банках и кредитных организациях и 

другие финансовые активы. 

13. Перечислите источники формирования доходов и 

направления инвестирования средств РФПИ.  

14. Раскройте организационно-правовые основы 

функционирования Российского фонда прямых 

инвестиций.  

Рекомендуемые источники: раздела 8: 1-1-15, 1,3,5,7,9; 

раздела 9: 1,5,8,9,10,15,19,20,21-26. 

Опрос, 

тестирование, 

решение 

ситуационных 

задач, разбор 

кейсов. 

Мировой опыт 

формирования 

1. Какие основные подходы в формировании суверенных 

фондов используются в мировой практике?  

Опрос, 

тестирование, 
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и управления 

суверенными 

фондами 

2. Какие особенности создания и управления 

суверенными фондами существуют в странах, где фонды 

сформированы за счет сырьевого профицита: Кувейт, 

ОАЭ, Канада, Азербайджан, Чили, Оман, Нигерия, 

Венесуэла.  

3. Какие особенности создания и управления 

суверенными фондами существуют в странах, где фонды 

сформированы за счет несырьевого профицита: Китай, 

Сингапур.  

4. Опишите модели управления суверенными фондами 

негосударственными управляющими компаниями.  

5. Проведите сравнительный анализ направлений 

расходования средств суверенных фондов в разных 

странах.  

6. Выделите особенности создания и управления 

суверенными фондами в Российской Федерации по 

сравнению с мировой практикой.  

7. Назовите страны, в которых суверенные фонды 

создаются на уровне административно-территориальных 

образований и охарактеризуйте их функционирование.  

Рекомендуемые источники: раздела 8: 3,6,8,10,12,13; 

раздела 9: 2-14, 17,22-26. 

решение 

ситуационных 

задач. 

Круглый стол по 

итогам изучения 

передового 

зарубежного опыта 

управления 

суверенными 

фондами. 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 

формы внеаудиторной самостоятельной работы 

                                                                                                                    Таблица 4 
Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на 

самостоятельное освоение 

Формы 

внеаудиторной 

самостоятельной 

работы 

Понятие суверенных 

фондов и их роль в 

рыночной экономике 

1. История возникновения термина 

«суверенный фонд благосостояния». 

2. Место суверенных фондов в составе 

государственных финансовых активов. 

3. Источники формирования федеральных и 

региональных финансовых резервов в 

Российской Федерации. 

4. Негативные эффекты от колебания 

экспортных доходов и профицита торгового 

баланса страны. 

5. Понятие «голландской болезни» и связь 

этого экономического явления с формированием 

и управлением суверенными фондами. 

6. Классификация факторов, определяющих 

формирование и управление суверенными 

фондами в зависимости от различных критериев. 

7. Причины роста количества суверенных 

Изучение 

рекомендованной 

литературы, научных 

публикаций, сбор 

информации в 

Интернет-

источниках, 

подготовка к 

контрольной работе 

(тестированию). 
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фондов и их совокупных активов. 

Суверенные фонды как инструмент частичной 

компенсации дисбалансов в национальной и 

мировой экономике.  

Принципы управления 

суверенными фондами, 

его модели 

1. Принцип достижения рентабельности 

суверенных фондов в долгосрочной перспективе, 

инструменты его реализации. 

2. Понятие эффективной структуры управления 

суверенным фондом. 

3. Основные количественные ориентиры 

доходности и риска портфелей суверенных 

фондов: минимальный уровень доходности, 

максимальная дюрация портфеля, предельная 

величина ошибки слежения. 

4. Характеристика взаимосвязи между 

функциональным назначением суверенного 

фонда и моделью управления его средствами. 

5. Различия результатов управления 

суверенными фондами благосостояния, 

выраженных в иностранной и в национальной 

валюте. 

6. Влияние инвестиционной деятельности 

суверенных фондов на фондовые рынки. 

7. Чтение и анализ финансовой отчетности об 

управлении российскими суверенными фондами, 

размещенной на официальном сайте Федерального 

казначейства и аудиторского заключения по 

результатам управления ФНБ в отчетном году на 

сайте Счетной палате РФ. 
8. Нормативная величина суверенного фонда. 

 

Изучение 

рекомендованной 

литературы, научных 

публикаций, сбор 

информации в 

Интернет-

источниках, в том 

числе для решения 

ситуационных задач, 

подготовка к 

контрольной работе 

(тестированию). 

Управление 

суверенными фондами 

в Российской 

Федерации 

1. Понятие нефтегазового и ненефтегазового 

дефицита бюджета, использование данных 

показателей при формировании и управлении 

суверенными фондами в Российской Федерации. 

2. История создания и функционирования 

Стабилизационного фонда Российской 

Федерации. 

3. Использование Стабилизационного фонда, а 

затем Резервного фонда и Фонда национального 

благосостояния для «стерилизации» денежной 

массы в период высоких мировых цен на 

энергоносители. 

4. Роль суверенных фондов в условиях 

экономического кризиса. 

5. Роль суверенных фондов в поддержании 

стабильности российского банковского сектора. 

6. Структурный анализ формирования и 

использования средств Резервного фонда в 2008-

2017 гг. 

7. Инвестиции средств суверенных фондов в 

финансовые инструменты с высокой 

Изучение 

рекомендованной 

литературы, научных 

публикаций, 

изучение и анализ 

нормативных 

правовых актов, 

регламентирующих 

функционирование 

суверенных фондов в 

Российской 

Федерации и 

управление их 

средствами, анализ 

параметров 

инвестиционных 

проектов, 

финансируемых с 

участием средств 

Фонда 

национального 
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доходностью. Определение доли отдельного 

финансового инструмента национального рынка 

в рамках распределения по странам. 

8. Анализ параметров инфраструктурных 

проектов, источником реализации которых 

являются средства Фонда национального 

благосостояния. 
9. Отражение в бюджетной отчетности операций, 

связанных с управлением суверенными фондами.  
 

благосостояния 

анализ отчетности 

Минфина России и 

Казначейства России 

об управлении 

средствами 

суверенных фондов, 

анализ отчетности 

РФПИ, сбор 

информации в 

Интернет-

источниках, в том 

числе для решения 

ситуационных задач/ 

кейса, подготовка к 

контрольной работе 

(тестированию). 

Мировой опыт 

формирования и 

управления 

суверенными фондами 

1. Отражение основополагающих принципов 

управления средствами фонда и инвестиционных 

деклараций в законодательстве в различных 

странах (Норвегии, США, Азербайджане, 

Казахстане, КНР и др.). 

2. Основные полномочия консультативного 

органа (консультантов), кастодиана, внешних 

управляющих в управлении средствами 

суверенных фондов (зарубежный опыт). 

3. Основные полномочия совета управляющих 

суверенным фондом. 

4. Мировой опыт реализации внешнего и 

внутреннего контроля за инвестиционной 

деятельностью оперативного управляющего и 

результатами инвестирования средств 

суверенного фонда. 

5. Инвестиционные стратегии суверенных 

фондов в современных условиях. 

Изучение 

рекомендованной 

литературы, научных 

публикаций, сбор 

информации в 

Интернет-

источниках, в том 

числе для решения 

ситуационных задач, 

подготовка к 

контрольной работе 

(тестированию). 

6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю 

(согласно таблице 2) 

Перечень тем по выполнению эссе 

 

1. Современная роль суверенных фондов: бюджетная сбалансированность и 

устойчивость vs экономический рост. 

2. Изменение инвестиционных стратегий суверенных фондов в условиях 

коронакризиса. 

3. Роль суверенных фондов в обеспечении экономического развития стран-

экспортеров нефти. 



 

 

16 

 

4. ФНБ: современные проблемы управления. 

5. Возможности применения зарубежного опыта функционирования суверенных 

фондов в российской экономике. 

6. Инструменты повышения открытости и прозрачности управления 

суверенными фондами в Российской Федерации. 

7. Трансформация функционирования суверенных фондов в XXI в. под влиянием 

макроэкономических вызовов и шоков. 

8. Роль суверенных фондов в реализации циклически нейтральной бюджетной 

политики. 

9. Суверенный фонд как инструмент управления бюджетными рисками и 

адаптации к современным макроэкономическим вызовам. 

10.  Актуальные вопросы управления средствами Фонда национального 

благосостояния. 

11.  Актуальные вопросы управления средствами РФПИ. 

12.  Инвестиционная стратегия РФПИ, его роль в экономическом развитии 

Российской Федерации. 

13.  Фонд национального благосостояния: проблемы управления и пути их 

решения. 

14.  Роль ФНБ в обеспечении финансовой безопасности государства. 

15.  Направления совершенствования государственного финансового контроля за 

формированием и использованием средств ФНБ. 

16.  Актуальные изменения в управлении средствами ФНБ: контроллинг vs 

государственный финансовый контроль. 

17.  ФНБ: бюджетный резерв vs государственный финансовый фонд. 

18. Обеспечение устойчивости бюджетной системы России и применение более 

активной инвестиционной стратегии ФНБ – возможен ли компромисс? 

19.  Риск-ориентированный подход к управления средствами ФНБ: проблемы и 

перспективы. 

20. Роль суверенных фондов в развитии экономики Российской Федерации. 

21.  Стратегия управления ФНБ: преимущества, недостатки и пути развития. 
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22.  Грозит ли ФНБ необратимое сокращение? 

23.  Роль РФПИ в структурной трансформации экономики Российской 

Федерации. 

24.  Совершенствование управления ФНБ (РФПИ) на основе передового 

зарубежного опыта управления суверенными фондами. 

25.  Бюджетное правило и стабилизационные суверенные фонды за рубежом и в 

России. 

26.  ФНБ: инструмент стабилизации государственных финансов или развития 

экономики. 

27.  Оценка эффективности использования средств ФНБ: критерии оценки и пути 

совершенствования. 

28.  Инвестиционная стратегия РФПИ, ее роль в стимулировании 

инвестиционных процессов. 

29.  Возможности и перспективы использования передового зарубежного опыта 

по управлению суверенным фондом Норвегии «Пенсионный фонд 

«Глобальный»» в российской практике управления средствами ФНБ. 



 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

Таблица 5 

 
Наименование 

компетенции 

Наименование 

индикаторов 

достижения 

компетенции 

Результаты 

обучения (умения 

и знания), 

соотнесенные с 

индикаторами 

достижения 

компетенции 

Типовые контрольные задания 

ДКН-1 

Способность 

формировать и 

анализировать 

бюджетную, 

финансовую и 

статистическую 

отчетность в 

государственном 

секторе, проекты 

бюджетов 

публично-правовых 

образований, 

обоснования 

бюджетных 

ассигнований, 

бюджетные сметы, 

планы финансово-

хозяйственной 

деятельности 

государственных и 

муниципальных 

организаций 

1. Демонстрирует знания 

методологии и 

процедуры 

формирования 

бюджетной, финансовой 

и статистической 

отчетности в секторе 

государственного 

управления, составляет 

проекты бюджетов, 

финансовых планов 

государственных и 

муниципальных 

организаций. 

Знать: принципы 

отражения в 

бюджетной 

отчетности 

операций, 

связанных с 

управлением 

суверенными 

фондами 

Уметь: находить, 

читать и 

анализировать 

бюджетную 

отчетность, 

паспорта 

инвестиционных 

проектов и 

проекты 

финансовых 

документов о 

формировании и 

управлении 

средствами 

суверенных 

фондов; 

Задание 1 

Ряд экспертов в 2016 году пришли к общему мнению, что «неправильное 

использование средств из Резервного фонда, обвал цен на нефть, санкции, а также 

тяжелая финансовая ситуация в стране, вызванная экономическим кризисов, 

повлекли собой резкому сокращению Резервного фонда. Что в итоге привило к не 

лучшим последствиям1» (рис. 1). О каких «не лучших последствиях» здесь идет 

речь? 

 

                                                           
1 И.Н. Николаев, М.В. Беляев, «Резервный фонд РФ»//Вопросы экономики, с.122-123, - 2016 г. 
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использовать 

инструменты 

финансового 

анализа в решении 

профессиональны

х задач при 

управлении 

суверенными 

фондами. 

 

Рисунок 1 - Динамика объема средств Резервного фонда с 01.01.2010 г. по 

01.01.2018 г., млрд. руб.2 

 

Задание 2 

На основе представленных на официальных сайтах Минфина России и 

Федерального казначейства отчетов об исполнении федерального бюджета в 

2008-2021 гг. и использовании средств суверенных фондов Российской 

Федерации проанализируйте роль государственных заимствований Российской 

Федерации и суверенных фондов в финансировании дефицита федерального 

бюджета. Каковы причины волатильности данных показателей? Обоснуйте свой 

ответ. 

 

2. Рассчитывает и 

обосновывает 

параметры финансовой 

отчетности и 

финансовых планов в 

государственном 

секторе. 

Знать: основные 

методы 

финансового 

анализа в процессе 

управления 

суверенными 

фондами; методы 

оценки 

инвестиционных 

проектов и других 

инвестиционных 

решений в ходе 

управления 

средствами 

суверенных 

фондов. 

Уметь: применять 

на практике 

методы 

управления 

корпоративными 

финансами в 

Задание 1 

Предложите инструменты управления суверенными фондами в зависимости от 

выбранной цели, результаты оформите в таблице. Обоснуйте свои предложения. 

Виды фондов Цели управления Инструменты 

управления 

Стабилизационные 

фонды 

Краткосрочная 

стабилизация расходов 

бюджета, обеспечение 

сбалансированности 

бюджета 

 

 

Резервные фонды 

(сберегательные 

фонды и фонды 

будущих поколений) 

 

Обеспечение максимально 

возможного уровня 

доходности инвестиций 

 

 

Стратегические фонды  

 

Фонды развития Максимальное развитие и 

увеличение степени 

диверсификации 

экономики 

 

 

 

 

                                                           
2 Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. URL: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/reservefund/statistics/volume/ 
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управлении 

суверенными 

фондами. 

 

Задание 2 

Используя представленные на официальном сайте Минфина России (Минфин 

России : Фонд национального благосостояния (minfin.gov.ru), Федерального 

казначейства (Официальный сайт Казначейства России (roskazna.gov.ru) и 

Инвестиционного департамента Банка Норвегии (https://www.nbim.no/) данные о 

структуре активов ФНБ и норвежского суверенного фонда «Глобальный» и 

доходности от размещения средств этих суверенных фондов, предложите 

изменения в управлении средствами ФНБ, которые могут способствовать росту 

доходности от управления российским суверенным фондом. Обоснуйте свои 

предложения, используя соответствующие расчеты. 

 

ДКН-2 

Способность 

применять 

нормативные 

правовые акты при 

обосновании и 

реализации 

решений в сфере 

финансов 

государственного 

сектора, уметь 

разрабатывать 

предложения по 

совершенствованию 

нормативных 

правовых актов  

1. Применяет для 

решения практических 

задач основные 

положения нормативных 

правовых актов, 

регулирующих 

организацию финансов 

государственного 

сектора. 

 

Знать: 

организационно-

правовые основы 

организации и 

управления 

суверенными 

фондами, 

бюджетные 

правила 

Уметь: 

использовать 

нормативные 

правовые акты в 

решении 

профессиональны

х задач при 

управлении 

суверенными 

фондами. 

Задание 1 

Укажите на приведенной схеме участников управления суверенным фондом на 

каждом выделенном этапе управления, охарактеризуйте их взаимодействие. 

 
Задание 2 

Заполните таблицу, отразив активы, в которые, согласно действующему 

российскому законодательству, могут размещаться средства Фонда 

национального благосостояния и РФПИ. Укажите отличия инвестиционных 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/nationalwealthfund/
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/nationalwealthfund/
https://roskazna.gov.ru/
https://www.nbim.no/
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деклараций данных фондов, сделайте выводы. 

 

 

 

Направления инвестирования 
Фонд национального 

благосостояния 
РФПИ 

Согласно Бюджетному кодексу 

Российской Федерации 
  

Долговые обязательства 

(в иностранной валюте) 
  

Депозиты и остатки на 

банковских счетах 

(в иностранной валюте) 

  

Долговые обязательства, акции, 

паи 
 

 

Согласно Постановлению 

Правительства Российской 

Федерации 

  

Приобретение иностранной 

валюты и её размещение на 

счетах фондов 

  

Размещение средств Фонда в 

иностранную валюту и 

финансовые активы 

  

? 

 

  

 

2. Обосновывает 

предложения по 

совершенствованию 

нормативных правовых 

актов с целью 

повышения 

Знать: основные 

теории, по 

которым 

развиваются 

научные подходы 

к обоснованию 

Задание 1 

Верно ли утверждение: «Существование и функционирование суверенных фондов 

напрямую зависит от объема сырьевых ресурсов и ограничено сроком их 

исчерпания». Обоснуйте свой ответ. 

Задание 2 

Охарактеризуйте этапы развития теоретических представлений о суверенных 
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эффективности 

функционирования 

финансов 

государственного 

сектора. 

необходимости 

создания 

суверенных 

фондов, 

управлению 

средствами 

суверенных 

фондов. 

Уметь: критически 

мыслить, 

анализировать и 

критически 

оценивать 

последствия 

принимаемых 

решений в области 

правового 

регулирования 

управления 

суверенными 

фондами; 

предлагать 

собственные 

варианты 

управления 

суверенным 

фондом и 

направлений 

использования его 

средств. 

 

фондах и их назначении, заполнив таблицу. Сделайте выводы.  

 

 
I этап II этап III этап 

С.Ю. Витте Э.Х. Хансен Р.Ф. Харрод 

Предпосылки создания 

фонда 
   

Объект воздействия с 

помощью средств фонда 
   

Макроэкономический 

эффект 
   

Воздействие на 

инфляцию 
   

 

 



 

 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену 

 

1. Эволюция правового регулирования суверенных фондов в Российской 

Федерации. 

2. Наднациональный и национальный уровни правового регулирования 

суверенных фондов благосостояния. 

3. Роль суверенных фондов в финансовом обеспечении выполнения задач и 

функций государства при возникновении рисков и угроз сбалансированности 

бюджета. 

4. Правовой режим функционирования Фонда национального благосостояния. 

5. Правовые основы обеспечения сохранности средств Фонда национального 

благосостояния и стабильного уровня доходов от их размещения в долгосрочной 

перспективе. 

6. Модели управления суверенными фондами. 

7. Основные направления и базовые принципы инвестирования суверенных 

фондов. 

8. Критерии оценки эффективности управления различными видами суверенных 

фондов. 

9. Полномочия субъектов управления средствами Фонда национального 

благосостояния (Правительства РФ, Минфина России, Банка России, Федерального 

казначейства). 

10. Особенности создания и управления суверенными фондами в Российской 

Федерации (Фонд национального благосостояния, Российский фонд прямых 

инвестиций). 

11.  Взаимосвязь национальной финансовой системы с финансовыми системами 

других стран и мировой финансовой системой через суверенные фонды. 

12.  Характеристика организационно-правовых форм суверенных фондов, 

структуры управления ими. 

13.  Основные дискуссионные вопросы правового режима функционирования 

Фонда национального благосостояния. 

14.  Разделение полномочий между участниками управления суверенными 

фондами. 

15.  Организационно-правовые основы деятельности оперативного 

управляющего: российский и зарубежный опыт. 

16. Роль суверенных фондов в финансовом обеспечении выполнения задач и 

функций государства при возникновении рисков и угроз сбалансированности 

бюджета 

17. Факторы, определяющие формирование и управление суверенными фондами в 

зависимости от различных критериев. 

18. Объективная необходимость концентрации финансовых средств в суверенных 

фондах. 

19. Формирование и использование средств бюджета публично-правового 

образования и суверенного фонда: общее и особенное. 

20. Управление государственными доходами через суверенные фонды. 

21. Роль суверенных фондов в обеспечении финансовой устойчивости 
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государства. 

22. Влияние бюджетного правила на функционирование суверенного фонда: 

российский и зарубежный опыт. 

23. Социально-экономические последствия функционирования Фонда 

национального благосостояния. 

24. Суверенные фонды благосостояния как особая категория участников 

финансового рынка. 

25. Перспективы развития суверенных фондов в Российской Федерации. 

26.  Этапы становления и развития суверенных фондов в Российской Федерации. 

27.  Анализ зарубежного опыта формирования и использования суверенных 

фондов. 

28. Анализ зарубежного опыта управления средствами суверенного фонда. 

29. Инвестиционные стратегии суверенных фондов: характеристика моделей и 

этапов формирования. 

30. Характеристика условий и способов размещения средств Фонда 

национального благосостояния в самоокупаемые инфраструктурные проекты, 

преимущества и недостатки инвестирования.  

 

Пример экзаменационного билета 

 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 

высшего образования 

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ» (Финансовый университет) 
Департамент общественных финансов 

Дисциплина Управление суверенными фондами 

Факультет Финансовый факультет  

Форма обучения очная  

Семестр/модуль 3 модуль  

Направление Финансы и кредит 

Профиль/Магистерская программа: Финансы государственного сектора 
Учебная группа ФГС…..__ 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № __ 
1 вопрос (20 баллов) Дайте развернутый ответ на теоретический вопрос 

Раскройте понятие суверенных фондов, их виды, классификацию и охарактеризуйте роль 

суверенных фондов в национальной экономике. 

2 вопрос (20 баллов) Дайте правильные ответы либо выберите правильные утверждения: 

1. Характерные черты инвестиционной стратегии стабилизационных суверенных фондов: 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

 

2.Бюджетное правило, регламентирующее формирование Фонда национального благосостояния: 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

3. Средства ФНБ могут размещаться в долговые обязательства следующих государств: 
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 Соединенные Штаты Америки 

 Аргентина 

 Великобритания 

 Китай 

 Франция 

4. Собственник Фонда национального благосостояния осуществляет следующие функции по 

управлению средствами фонда: 

 определяет стратегические цели фонда 

 формирует долгосрочную инвестиционную стратегию 

 оценивает результаты функционирования оперативного управляющего 

 назначает членов руководящего органа 

 осуществляет контроль за управлением средствами фонда 

 

5. Форма организации накоплений государства путем организационного обособления отдельных 

видов государственных доходов, предполагающая их инвестирование и использование для 

достижения макроэкономических целей – это 

____________________________________________________________________________________. 

6. Цели функционирования Фонда национального благосостояния: 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

___________________________________________________ 

7. Закончите предложение, определив участника(-ов) управления суверенным фондом, 

реализующего (-щих) указанные функции: 

функцией _____________________________________________________________является 

рассмотрение и оценка достигнутых результатов управления суверенным фондом. 

8. Структура управления многих суверенных фондов предусматривает функционирование 

консультативных структур при органе, являющемся стратегическим управляющим, в целях: 

_____________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________

__________________________________ 

9. Организация суверенных фондов в Российской Федерации регулируется: 

 Бюджетным кодексом Российской Федерации 

 Конституцией Российской Федерации 

 Гражданским кодексом Российской Федерации 

 Постановлениями Правительства Российской Федерации 

 Нормативными правовыми актами Министерства финансов Российской Федерации 

10. Суверенный фонд, функционирующий в виде отдельных денежных счетов, принадлежащих 

правительству, в котором оперативное управление средствами фонда осуществляет Центральный 

банк за своим балансом на основе договора с учредителем управления 

___________________________________________________________________________________ . 

 

3 вопрос (20 баллов). Практико-ориентированное задание 

3.1. Нарисуйте схему, отражающую взаимодействие Минфина России, Банка России и 

Федерального казначейства в ходе управления средствами Фонда национального благосостояния. 

Сделайте необходимые пояснения. 

3.2.  На представленном рисунке дана информация о плановом распределении Фонда 

национального благосостояния на финансирование 12 самоокупаемых инфраструктурных 

проектов, фактически за счет ФНБ осуществляется финансирование 8 проектов. В тоже время, 
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А.Л. Кудрин в докторской диссертации (2018 г.) предложил прекратить финансирование 

инфраструктурных проектов из Фонда национального благосостояния (ФНБ). По мнению 

экономиста, эти средства должны использоваться только для компенсации недополученных 

доходов в условиях низких цен на нефть. Снижение ненефтегазовых поступлений в казну нужно 

компенсировать международными заимствованиями, считает А.Л. Кудрин. Однако эксперты 

считают, что предлагаемая экс-министром финансов практика создаст дополнительные риски для 

российской экономики. Какая из представленных точек зрения Вам кажется наиболее правильной? 

Дайте аргументированный ответ. 

 

 
 

 

Подготовил:                                                                                           Шмиголь Н.С. 

 
 

Утверждаю: 

Руководитель Департамента 

общественных финансов                                _____________           Солянникова С.П. 

 

«____» __________ 20____ г.  

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины  

а) Нормативные правовые акты 

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации (в действующей редакции). 
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2. Федеральный закон от 02.06.2016 N 154-ФЗ "О Российском Фонде 

Прямых Инвестиций". 

3. Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 N 329 "О Министерстве 

финансов Российской Федерации" (в действующей редакции). 

4. Постановление Правительства Российской Федерации от 01.12.2004 № 

703 «О Федеральном казначействе» (в действующей редакции). 

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 05.11.2013 № 

990 «О порядке размещения средств Фонда национального благосостояния в ценные 

бумаги российских эмитентов, связанные с реализацией самоокупаемых 

инфраструктурных проектов». 

6. Постановление Правительства Российской Федерации от 19.01.2008 № 

18 «О порядке управления средствами Фонда национального благосостояния». 

7. Постановление Правительства РФ от 14.08.2013 N 699 «О 

проведении расчетов и перечислении средств в связи с формированием и 

использованием дополнительных нефтегазовых доходов федерального 

бюджета, средств Резервного фонда и Фонда национального благосостояния, а 

также о признании утратившими силу отдельных актов Правительства 

Российской Федерации». 

8. Постановление Правительства РФ от 05.11.2013 N 991 "О порядке 

проведения оценки целесообразности финансирования инвестиционных проектов за 

счет средств Фонда национального благосостояния и (или) пенсионных накоплений, 

находящихся в доверительном управлении государственной управляющей 

компании, на возвратной основе" (вместе с "Правилами проведения оценки 

целесообразности финансирования инвестиционных проектов за счет средств Фонда 

национального благосостояния и (или) пенсионных накоплений, находящихся в 

доверительном управлении государственной управляющей компании, на возвратной 

основе"). 

9. Постановление Правительства РФ от 25.08.2017 N 1008 (ред. от 

05.03.2018) "О порядке осуществления мониторинга и контроля реализации 

consultantplus://offline/ref=94B65EEBF738B255241A6633F92AE88DA3B052A87FF3139DA4F6B0D682EC626971BBED9BCC64DAE9A755E932C731H2L
consultantplus://offline/ref=94B65EEBF738B255241A6633F92AE88DA3B052A87FF3139DA4F6B0D682EC626971BBED9BCC64DAE9A755E932C731H2L
consultantplus://offline/ref=94B65EEBF738B255241A6633F92AE88DA3B052A87FF3139DA4F6B0D682EC626971BBED9BCC64DAE9A755E932C731H2L
consultantplus://offline/ref=94B65EEBF738B255241A6633F92AE88DA3B052A87FF3139DA4F6B0D682EC626971BBED9BCC64DAE9A755E932C731H2L
consultantplus://offline/ref=94B65EEBF738B255241A6633F92AE88DA3B052A87FF3139DA4F6B0D682EC626971BBED9BCC64DAE9A755E932C731H2L


 

 

29 

 

самоокупаемых инфраструктурных проектов, реализуемых юридическими лицами, в 

финансовые активы которых размещаются средства Фонда национального 

благосостояния и (или) пенсионных накоплений, находящихся в доверительном 

управлении государственной управляющей компании, на возвратной основе, 

целевого использования средств Фонда национального благосостояния при 

финансировании указанных проектов и внесении изменений в некоторые акты 

Правительства Российской Федерации" (вместе с "Правилами осуществления 

мониторинга и контроля реализации самоокупаемых инфраструктурных проектов, 

реализуемых юридическими лицами, в финансовые активы которых размещаются 

средства Фонда национального благосостояния и (или) пенсионных накоплений, 

находящихся в доверительном управлении государственной управляющей 

компании, на возвратной основе, целевого использования средств Фонда 

национального благосостояния при финансировании указанных проектов"). 

10. Постановление Правительства РФ от 05.03.2018 N 224 "О порядке 

осуществления мониторинга и контроля реализации самоокупаемых 

инфраструктурных проектов, предусмотренных пунктами 1, 2 и 11 перечня 

самоокупаемых инфраструктурных проектов, реализуемых юридическими лицами, в 

финансовые активы которых размещаются средства Фонда национального 

благосостояния и (или) пенсионных накоплений, находящихся в доверительном 

управлении государственной управляющей компании, на возвратной основе" 

(вместе с "Правилами осуществления мониторинга и контроля реализации 

самоокупаемых инфраструктурных проектов, предусмотренных пунктами 1, 2 и 11 

перечня самоокупаемых инфраструктурных проектов, реализуемых юридическими 

лицами, в финансовые активы которых размещаются средства фонда национального 

благосостояния и (или) пенсионных накоплений, находящихся в доверительном 

управлении государственной управляющей компании, на возвратной основе, 

утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 5 ноября 

2013 г. N 2044-р").  

11. Постановление Правительства РФ от 06.11.2015 N 1199 (ред. от 

07.03.2019) "О мониторинге реализации крупных проектов с государственным 
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участием, в том числе инфраструктурных проектов, финансируемых в рамках 

государственных программ Российской Федерации (федеральных целевых 

программ) и за счет средств Фонда национального благосостояния, реализуемых на 

территории Российской Федерации" (вместе с "Правилами осуществления 

мониторинга реализации крупных проектов с государственным участием, в том 

числе инфраструктурных проектов, финансируемых в рамках государственных 

программ Российской Федерации (федеральных целевых программ) и за счет 

средств Фонда национального благосостояния, реализуемых на территории 

Российской Федерации"). 

12. Постановление Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 

320 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Управление государственными финансами и регулирование финансовых рынков». 

13. Форма отчета об управлении средствами Фонда национального 

благосостояния (квартальная, годовая), утв. Приказом Минфина России от 

11.04.2016 № 116. 

14. Форма отчета об использовании средств Фонда национального 

благосостояния для реализации самоокупаемого инфраструктурного проекта, утв. 

Приказом Минфина России от 27.11.2014 № 138н. 

15. Постановление Правительства РФ от 17.09.2016 N 934 "О порядке 

осуществления полномочий участника общества с ограниченной ответственностью 

"Управляющая компания РФПИ" и акционера акционерного общества 

"Управляющая компания Российского Фонда Прямых Инвестиций" от имени 

Российской Федерации".  

б) Основная литература 

1. Данилина М.В. Суверенные фонды благосостояния как механизм 

обеспечения экономической безопасности страны : учеб. пособие / М.В. Данилина. – 

Москва : РУСАЙНС, 2020. — 264 с. — ЭБС Book.ru. — URL: 

https://book.ru/book/936999 (дата обращения: 20.10.2021). — Текст : электронный. 
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в) Дополнительная литература 

1. Дорофеев М.Л. Актуальные проблемы управления средствами Фонда 

национального благосостояния РФ и пути их решения. – Текст : электронный // 

Научные ведомости Белгородского государственного университета ; Сер.: 

Экономика. Информатика. — 2019. — № 4. – С. 652-668. — ЭБ Финуниверситета. – 

URL:  http://elib.fa.ru/art2019/bv3241.pdf/view (дата обращения: 19.10.2021). 

2. Казакевич П.А. Организационные аспекты деятельности суверенных 

фондов благосостояния. – Текст : электронный // Российский экономический 

интернет-журнал. – 2009. — 22 февраля.  – URL: 

http://www.erej.ru/Articles/2009/Kazakevitch.pdf (дата обращения: 20.10.2021). 

3. Комова А.В. Суверенные фонды 1990-2030 гг.: эволюция, прогноз роста. 

– Текст : непосредственный // Банковские услуги. — 2019. — № 8. – С.16-23. 

4. Кудрин А. Бюджетные правила как инструмент сбалансированной 

бюджетной политики / Кудрин А., Соколов И. – Текст : непосредственный // 

Вопросы экономики. – 2017. – № 11. – С. 5-32. 

5. Сангинова Л.Д. Эффективность управления государственными 

финансовыми активами: критерии оценки и пути повышения. – Текст : электронный 

// Финансовая жизнь. — 2020. — № 2. – С. 66-72. — ЭБ Финуниверситета. – URL: 

http://elib.fa.ru/art2020/bv1028.pdf/view (дата обращения: 18.10.2021). 

6. Солянникова С.П. Тенденции развития суверенных фондов как 

инструмента бюджетной политики / Солянникова С.П., Бондаренко Н.О. – Текст : 

электронный // Экономика. Налоги. Право. — 2019. — № 1. – С. 57-67. — ЭБ 

Финуниверситета. – URL: http://elib.fa.ru/art2019/bv137.pdf/view (дата обращения: 

18.10.2021). 

7. Сухарев А.Н. Фонд национального благосостояния: теория, мировая 

практика и опыт России : монография / А.Н. Сухарев ; Тверской гос. ун-т.— Тверь, 

2010. — 108 с. — Текст : непосредственный. 

8. Чебанов С.В. Суверенные инвестиционные фонды: уроки 

коронакризиса. – Текст : электронный // Мировая экономика и международные 

отношения. — 2021. — № 7. — C. 16-24. – НЭБ Elibrary. – 

http://elib.fa.ru/art2019/bv3241.pdf/view
http://www.erej.ru/Articles/2009/Kazakevitch.pdf
http://elib.fa.ru/art2020/bv1028.pdf/view
http://elib.fa.ru/art2019/bv137.pdf/view
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URL:https://elibrary.ru/download/elibrary_46569802_23751809.pdf  (дата обращения: 

20.10.2021). 

9. Принципы Сантьяго / Департамент денежно-кредитных систем и рынков 

капитала Международного Валютного Фонда. – 2008. – Октябрь. –  URL: 

https://ecgi.global/download/file/fid/9749 (дата обращения: 18.10.2021). – Текст : 

электронный. 

10. Second-Generation Fiscal Rules: balancing Simplicity, Flexibility, and 

Enforceability / Luc Eyraud, Mr. Xavier Debrun, Andrew Hodge, Victor Duarte Lledo1, 

Catherine A Pattillo ; International Monetary Fund. – Washington, DC, 2018. – 132 p. – 

URL: http://elibrary.imf.org/view/IMF006/24499-9781484350683/24499-

9781484350683/24499-9781484350683.xml (дата обращения: 18.10.2021). – Текст : 

электронный. 

11. Sovereign Wealth Funds : Aspects of Governance Structures and Investment 

Management / Abdullah Al-Hassan, Michael G Papaioannou, Martin Skancke, Cheng 

Chih Sung // International Monetary Fund. – URL: 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2016/12/31/Sovereign-Wealth-Funds-

Aspects-of-Governance-Structures-and-Investment-Management-41046. – Дата 

публикации: November 11, 2013. – Текст : электронный. 

12. Fuentes R. Fiscal Rule and Public Investment in Chile / Rodrigo Fuentes, 

Raimundo Soto, Klaus Schmidt-Hebbel // Documento de Trabajo IE-PUC. – 2020. – № 

543. – URL: https://economia.uc.cl/publicacion/fiscal-rule-and-public-investment-in-chile/ 

(дата обращения: 18.10.2021). – Текст : электронный. 

13. World’s Biggest Wealth Fund Faces Record $37 Billion Withdrawal // 

Bloomberg Terminal. – 2020. – URL: https://www.bloomberg.com/news/ 

articles/2020-05-12/world-s-biggest-wealth-fund-faces-record-37-billion-withdrawal (дата 

обращения: 18.10.2021). – Текст : электронный. 
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9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. Бюджетные правила в мире: Fiscal rule Database / Международный 

валютный фонд URL: https://www.imf.org/external/ 

datamapper/fiscalrules/matrix/matrix.htm      

2. Государственная инвестиционная корпорация Temasek Holdings URL: 

https://www.temasek.com.sg/en/index   

3. Официальный сайт Инвестиционного управления Кувейта (KIA). URL: 

https://kia.gov.kw/   

4. Инвестиционное управление Абу-Даби (ADIA). URL: 

https://www.adia.ae/   

5. Официальный сайт группы Всемирного банка. URL: 

https://www.worldbank.org/   

6. Официальный сайт Государственного пенсионного фонда «Глобальный» 

(GPF, Global). - URL: https://www.nbim.no/en/the-fund/market-value/   

7. Официальный сайт Государственного нефтяного фонда Азербайджана. - 

URL: https://www.oilfund.az/en/report-and-statistics/report-archive   

8. Официальный сайт Института исследования суверенных фондов. — 

URL: http://www.swfinstitute.org/   

9. Официальный сайт Международного валютного фонда. - URL: 

https://www.imf.org/external/index.htm    

10.  Официальный сайт Международной рабочей группы по суверенным 

фондам благосостояния. - URL: http://www.iwg-swf.org    

11. Официальный сайт Министерства финансов Республики Казахстан. - 

URL: http://www.minfin.gov.kz/   

12. Официальный сайт Национального фонда развития Ирана (NDF). URL: 

http://www.ndf.ir/   

13. Официальный сайт Организации экономического сотрудничества. URL: 

https://data.oecd.org/money/broad-money-m3.htm#indicator-chart    

https://www.temasek.com.sg/en/index
https://kia.gov.kw/
https://www.adia.ae/
https://www.worldbank.org/
https://www.nbim.no/en/the-fund/market-value/
https://www.oilfund.az/en/report-and-statistics/report-archive
http://www.swfinstitute.org/
https://www.imf.org/external/index.htm
http://www.iwg-swf.org/
http://www.minfin.gov.kz/
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https://data.oecd.org/money/broad-money-m3.htm#indicator-chart
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14. Официальный сайт Постоянного фонда штата Аляска. URL: 

https://apfc.org/report-archive/#43-performance-reports   

15. Официальный сайт Российского Фонда Прямых Инвестиций. - URL: 

https://rdif.ru/Investment/   

16. Официальный сайт Счетной палаты Российской Федерации. - URL: 

https://ach.gov.ru/  

17. Официальный сайт Китайской инвестиционная корпорации (CIC). URL: 

http://www.china-inv.cn/ (дата обращения: 06.01.2020) 

18.  Официальный сайт Банка России. URL: 

https://cbr.ru/Press/event/?id=6483. 

19.  Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. 

URL: www.minfin.ru 

20.  Официальный сайт Федерального казначейства. URL: www.roskazna.ru  

21. Портал бюджетной системы Российской Федерации «Электронный 

бюджет». URL: www.budget.gov.ru 

22. Электронная библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

23. Электронно-библиотечная система BOOK.RU http://www.book.ru  

24. Электронно-библиотечная система Znanium http://www.znanium.com  

25. Электронно-библиотечная система издательства «ЮРАЙТ» 

https://urait.ru/  

26. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru    

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Методические указания по написанию эссе 

Письменная работа в форме эссе представляет собой прозаическое сочинение 

небольшого объема и свободной композиции, выражающее индивидуальные 

впечатления и соображения автора по конкретному вопросу или проблеме, 

сформулированным в теме эссе. Важно подчеркнуть, что эссе заведомо не 

претендует на определяющую или исчерпывающую трактовку предмета 

исследования. Эссе позволяет оценить такие навыки, как самостоятельное 

https://apfc.org/report-archive/#43-performance-reports
https://rdif.ru/Investment/
https://cbr.ru/Press/event/?id=6483
http://www.minfin.ru/
http://www.roskazna.ru/
http://www.budget.gov.ru/
http://elib.fa.ru/
http://www.book.ru/
http://www.znanium.com/
https://urait.ru/
http://elibrary.ru/
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творческое мышление и письменное изложение собственных мыслей. Написание 

эссе позволяет автору научиться четко и грамотно формулировать мысли, 

структурировать информацию, использовать основные научные понятия, выделять 

причинно-следственные связи, иллюстрировать тезисы соответствующими 

примерами, аргументировать свои выводы. 

Основными этапами подготовки письменной работы в форме эссе являются 

следующие: осмысление выбранной темы письменной работы; подбор (поиск) 

необходимой научной, справочной, учебной литературы, статистических и 

социологических сведений, законодательных и иных нормативных правовых актов, 

а также иных источников; анализ и систематизация собранных по теме эссе 

материалов; подготовка плана написания работы; написание текста работы в 

объеме, определяемом видом работы: эссе – 10-12 стр.; оформление рукописи 

работы в соответствии с предъявляемыми требованиями (оформление титульного 

листа, сносок, библиографии). 

При сборе материалов для написания работы важно ориентироваться как на 

современные новейшие нормативные источники (использование нормативных актов 

в последней редакции), так и на предшествующее законодательство, труды ученых 

разных периодов и основные научные исследования последних лет, а также 

публикации, посвященные передовому зарубежному опыту в исследуемом вопросе.  

Написание работы осуществляется самостоятельно путем творческого 

изложения собранных научных материалов и нормативных источников. При 

использовании идей, выводов либо текстового материала (цитат) других авторов 

необходимо делать ссылку на соответствующее издание, где содержатся 

используемые идеи и материалы.  

Обычно подготовленное эссе требует повторного прочтения, критической 

оценки материала, с целью выявления наиболее слабых, отвлеченно-описательных, 

недостаточно аргументированных моментов, а также тех частей текста, содержание 

которых выходит за пределы темы работы. Одновременно осуществляется 

литературная правка, проверяется правильность написания выходных данных (для 

научной работы - точное указание фамилии, имени, отчества автора (ов), название 
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научного труда, место издания, название издательства, год издания, номера страниц; 

для нормативного акта – источник опубликования, год и номер издания, номер 

статьи. Если нормативный акт опубликован в газете, то указывается ее название, 

год, день и месяц издания. Уточняется правильность оформления работы, написания 

научно-справочного аппарата в тексте и в конце письменной работы. Допускаются 

подчеркивание, выделение отдельных мест полужирным шрифтом либо курсивом.   

Обязательным в эссе является представление собственной точки зрения 

(отношение, позиция) автора при раскрытии проблемы в целом и аргументация 

своей позиции с опорой на соответствующий статистический материал, расчетные 

данные и иные формы аргументации.  

Письменная работа в форме эссе оформляется в электронном и бумажном 

виде (формат страницы А4). Текст печатается через 1,5 интервала с одной стороны 

листа. Сноски оформляются внизу страницы через 1 интервал. Необходимо 

соблюдать следующие размеры полей: левое – 30 мм., правое – до 15 мм., верхнее и 

нижнее – не менее 20 мм. Шрифт: TimesNewRomаn. 14 кегль для основного текста и 

10 кегль для сносок.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, включая перечень необходимого 

программного обеспечения и информационных справочных систем (при 

необходимости). 

11. 1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 

1. Windows, Microsoft Office. 

2. Антивирус ESET Endpoint Security 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 

1. Информационно-правовая система «Гарант» 

2. Информационно-правовая система «Консультант Плюс» 

3. Электронная энциклопедия: http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki 

11.3. Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki
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информации 

Указанные средства не используются 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине. 

Требования к условиям реализации дисциплины: 

№ Вид аудиторного 

фонда 

Требования  

1. лекционная аудитория Использование учебных аудиторий, 

оборудованных для проведения лекций и 

групповых занятий, наличие мультимедийных 

средств, тематических наборов слайдов, 

демонстрационных приборов 

2. кабинет для 

семинарских 

(практических) 

занятий  

 

Использование учебных аудиторий, 

оборудованных для проведения лекций и 

групповых занятий, наличие мультимедийных 

средств, тематических наборов слайдов, 

демонстрационных приборов 

 

Перечень материально-технического обеспечения дисциплины: 

 

№ Вид и наименование 

оборудования 

Вид занятий  Краткая характеристика  

1.  мультимедийные 

средства 

лекционные, 

практические и 

семинарские занятия 

демонстрация с ПК 

электронных презентаций, 

документов Word, 

видеоматериалов, слайдов 

2.  Учебно-наглядные 

пособия 

практические 

занятия 

Научные издания, 

иллюстрационный и 

раздаточный материал 
 

 

 

 


